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Programme pour I'innovation agile et rapide en matiére de défense (AGILE)

2026/0078(COD) - 25/03/2026 - Document de base législatif
OBJECTIF : établir un programme de 115 millions d'euros pour l'innovation agile et rapide dans le domaine de la défense (AGILE).
ACTE PROPOSE : Réglement du Parlement européen et du Conseil.

ROLE DU PARLEMENT EUROPEEN : le Parlement européen décide conformément a la procédure législative ordinaire et sur un pied d’égalité avec
le Conseil.

CONTEXTE : ces dernieres années, I'Union européenne a réalisé des progrés considérables en matiére de renforcement de la recherche et du
développement dans le domaine de la défense. Le Fonds européen de défense (FED) est le programme phare de I'Union pour la R&D de défense et
joue un role central dans la promotion d’'une R&D de défense structurée, a long terme et coopérative a travers I'Europe. Il est nécessaire de renforcer
la capacité de I'UE a soutenir une innovation de défense rapide et technologiquement avancée, répondant directement aux besoins urgents de
développement des capacités des Etats membres.

Malgré des innovations prometteuses dans le domaine de la défense, un décalage persiste entre le développement et le déploiement opérationnel. Ce
décalage peut ralentir la mise a I'échelle des solutions novatrices, limiter I'émergence de nouveaux acteurs et retarder la transformation des
innovations en capacités opérationnelles pour les forces armées. Afin de combler ce fossé, la feuille de route de I'UE pour la transformation de
I'industrie de défense a proposé la création d'un programme d'innovation rapide et agile dans le secteur de la défense (AGILE).

CONTENU : le présent projet de reglement établit le programme pour une innovation de défense agile et rapide (Programme AGILE) pour la période
allant du 1er janvier 2027 au 31 décembre 2027.

Le programme vise a soutenir la capacité d’innovation rapide des PME, y compris les start-up et scale-up innovantes, en vue de faciliter la fourniture
rapide de produits et technologies émergents et de rupture en matiére de défense, de relever les défis les plus récents et en constante évolution
auxquels sont confrontées les forces armées des Etats membres, en particulier ceux qui découlent de la guerre d’agression menée par la Russie
contre I'Ukraine et ce, en mettant I'accent sur le rapport codt-efficacité.

AGILE devrait :

- introduire une approche plus agile et réactive du soutien & l'innovation en matiére de défense, adaptée aux besoins en évolution rapide du secteur de
la défense de I'UE;

- adopter des méthodes et des processus simplifiés, y compris en ce qui concerne la gouvernance, la sélection, I'évaluation et la procédure d’
attribution, ainsi que I'évaluation de I'éligibilité, afin de permettre une prise de décisions plus rapide et de réduire la charge administrative (tant pour les
demandeurs que pour la Commission). Cette approche rationalisée facilitera un soutien rapide aux solutions de défense innovantes.

L’objectif est de fournir un soutien ciblé aux entités individuelles, notamment aux PME, y compris les jeunes pousses et les entreprises en forte
croissance, souvent a la pointe de I'innovation. Cette approche simplifiera les procédures de candidature et de financement, et permettra un soutien
plus direct et efficace a ces acteurs clés de I'écosystéme d’innovation de défense. Plus précisément, AGILE visera a fonctionner avec un délai
d'engagement sans précédent de seulement quatre mois et a faire en sorte que les technologies parviennent aux forces armées au bout d'un a trois
ans.

Le programme soutiendra entre 20 et 30 projets, en finangant jusqu’a 100% des colts éligibles. Il comprendra également une clause de rétroactivité
permettant aux entreprises de déclarer les dépenses engagées jusqu’a trois mois avant la cléture de I'appel a candidatures, afin de favoriser une
innovation rapide.

Suivi

La mise en ceuvre d'AGILE fera I'objet d'un suivi rigoureux tout au long de I'année 2027, I'accent étant mis sur sa capacité a générer rapidement des
innovations de défense a fort impact. La Commission réalisera une évaluation ciblée a la fin de la période de mise en ceuvre afin d'en évaluer
I'efficacité, I'efficience et la valeur ajoutée pour I'UE. Les résultats et les enseignements tirés pourront alimenter la réflexion sur les futurs programmes
d'innovation de défense de I'UE, dans le cadre des propositions de la Commission relatives au cadre financier pluriannuel & partir de 2028.

Incidences budgétaires

Compte tenu de la situation actuelle du CFP 2021-2027, les nouvelles sources de financement disponibles sont limitées. Par conséquent, le
financement du programme repose sur des réaffectations internes au sein du CFP existant.
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Le financement total alloué au programme du 1er janvier 2027 au 31 décembre 2027 s'éleve a 115 millions d'euros, intégralement financés par la
réaffectation de ressources issues des programmes existants de la Direction générale de l'industrie de défense et de I'espace (DG DEFIS). Ce
programme n'engendre aucune charge financiére supplémentaire pour les Etats membres ni pour le budget de I'UE, et son impact se limite & un
segment spécifique des acteurs de la défense, principalement les PME innovantes, notamment les jeunes pousses et les entreprises en forte
croissance.

Programme pour I'innovation agile et rapide en matiére de défense (AGILE)

2026/0078(COD) - 29/06/2026 - Rapport déposé de la commission, 1ére lecture/lecture unique

La commission de la sécurité et de la défense et la commission de I'industrie, de la recherche et de I'énergie ont adopté un rapport commun de Tonino
PICULA (S&D, HR) et d'lvars IJABS (Renew, LV) sur la proposition de réglement du Parlement européen et du Conseil établissant le programme pour
une innovation de défense agile et rapide (AGILE).

La commission compétente a recommandé que la position du Parlement européen adoptée en premiére lecture selon la procédure législative ordinaire
modifie la proposition comme suit:

Objectifs

Le réglement proposé établit le programme d’innovation agile et rapide en matiére de défense pour la période allant du 1er janvier 2027 au 31
décembre 2027, et définit ses objectifs et son budget, les formes de financement prévues par le programme et les régles relatives a I'octroi de ce
financement.

L'objectif général du programme est de soutenir la capacité d'innovation rapide des PME, notamment des jeunes entreprises innovantes et des
entreprises en forte croissance, afin d’accroitre la mise a disposition rapide et économique de produits et technologies de défense émergents et de
rupture. Ces produits et technologies doivent répondre aux défis les plus récents et en constante évolution auxquels sont confrontées les forces
armées des Etats membres, en particulier ceux découlant de la guerre d’agression menée par la Russie contre I'Ukraine.

Le programme devrait ainsi renforcer la compétitivité de la base technologique et industrielle de défense européenne (BITDE) et contribuer a
consolider la capacité de défense de I'Union, tout en réduisant les dépendances stratégiques a I'égard des pays tiers non associés sur I'ensemble de
la chaine technologique de défense. Le Programme devrait également contribuer a combler les déficits de capacités opérationnelles des forces
armées des Etats membres et des pays associés.

Le programme poursuivrait les objectifs spécifiques suivants:

- accélérer sensiblement les cycles d'innovation des produits et technologies émergents et de rupture pour la défense développés dans toute I'Union
par les PME, y compris les start-ups innovantes et les scaleups, en tenant compte des besoins urgents des Etats membres et des pays associés
identifiés avec I'aide du Comité du programme et en exploitant le potentiel d'innovation de I'industrie de I'Union dans son ensembile;

- soutenir le développement a grande échelle des start-ups et des scale-ups qui développent des produits et des technologies émergents et de rupture
pour la défense dans toute I'Union et leur intégration aux chaines d'approvisionnement de la BITDE, renforcant ainsi la résilience et la sécurité
d'approvisionnement de ces produits et technologies de défense dans toute I'Union;

- faciliter la mise en relation entre les PME non liées a la défense et les PME du secteur de la nouvelle défense et les entreprises établies des chaines
d'approvisionnement de la défense, telles que les principaux contractants industriels européens de la défense, y compris dans les régions ou les
écosystémes d'innovation de défense sont moins développés, créant ainsi de nouvelles chaines d'approvisionnement transfrontaliéres et soutenant un
développement plus équilibré des capacités d'innovation de défense dans toute I'Union;

- accroitre sensiblement I'adoption par les forces armées des Etats membres et des pays associés des produits et technologies de défense émergents
et de rupture développés par les PME, y compris les start-ups innovantes, renforgant ainsi I'avantage technologique des forces armées des Etats
membres.

Programme de travail

Le programme devrait étre mis en ceuvre au moyen d'un programme de travail. Ce programme, ainsi que les défis qu'il comporte, devraient tenir
compte, le cas échéant, des priorités en matiére de capacités définies dans le cadre de la politique de sécurité et de défense commune, notamment du
plan de développement des capacités, des conclusions et des opportunités de collaboration identifiées lors de I'examen annuel coordonné de la
défense, ainsi que des avis et de I'expertise fournis par I'Agence européenne de défense. La Commission devrait également tenir compte, le cas
échéant, des enseignements tirés, des projets en cours et des résultats des initiatives d'innovation en matiére de défense de I'Union, y compris EUDIS,
afin d'assurer la complémentarité, d'éviter les doublons et de faciliter le soutien ultérieur aux technologies prometteuses.

Suivi, évaluation et examen

La Commission devrait suivre la mise en ceuvre du programme et évaluer son efficacité au regard de ses objectifs afin de tenir compte du caractére a
la fois risqué et prometteur de I'innovation en matiére de défense. Elle devrait également rendre compte réguliérement au Parlement européen de la
mise en ceuvre, notamment des programmes de travail, de la définition des défis, des résultats des procédures d’attribution et de I'affectation des
fonds européens, dans le respect des exigences de confidentialité et de sécurité.



La proposition exige que la Commission suive la mise en ceuvre du programme et évalue son efficacité au regard de ses objectifs, les performances
étant évaluées au niveau du portefeuille compte tenu du caractere a la fois risqué et prometteur de I'innovation en matiere de défense. La Commission
devra tenir le Parlement européen régulieérement informé de la mise en ceuvre, notamment des programmes de travail, des décisions de financement
et de l'affectation des aides de I'Union, dans le respect des exigences de confidentialité et de sécurité.

Un rapport intermédiaire sera publié d'ici le 1er juillet 2028. Il évaluera la répartition des financements entre les PME, la répartition géographique des
entités et thématique des activités soutenues, la concentration des fonds, I'efficacité des procédures d'attribution simplifiées par rapport au Fonds
européen de défense, ainsi que la contribution du programme a la réduction des dépendances stratégiques. Une évaluation finale sera publiée a
l'issue de toutes les actions du programme et examinera s'il convient de le poursuivre, de I'adapter ou de I'étendre dans le cadre financier pluriannuel
2028-2034.
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